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Strategie funktioniert so lange, bis der erste Schuss fllt.

Carl Freiherr von Clausewitz

Jeder hat eine Strategie. Bis er eins in die Fresse bekommt.

Mike Tyson

Die Welt hat ein Problem. Den meisten Unternehmen gelingt der Dreiklang aus
Strategie, der Kommunikation der Strategie und der Umsetzung nicht oder nur sehr
schwer. Es fehlt daran, das Ziel klar zu benennen, die Strategie und deren Wirkung
im Unternehmen klar zu kommunizieren und letztendlich, die PS auch auf die Strafe

zu bekommen.

STRATEGIE: Planen, Kommunizieren, Umsetzen hilft auch Threm Unternehmen dabei,
schnell, prazise und erfolgreich seine Ziele zu erreichen.

1. STRATEGIE PLANEN -WO ISTIHR UNTERNEHMEN UND WO WILL ES HIN?

Im ersten Teil des Workshops lernen Sie, wie Stra-
tegie als “Weg zum Ziel” funktioniert. Denn eine
Strategie zu planen, wenn doch alles andere in stan-
digem Fluss ist und sich verdndert - das klingt auf
den ersten Blick widersprichlich. Gute Strategie-
planung aber verbindet das Kurz- mit dem Lang-
fristigen. Und: Man kann nicht sein Ziel erreichen,
wenn man nicht weif3, wer man ist und was man
will.

Sie erfahren, was Ihr Unternehmen einzigartig
macht, wie es positioniert ist und welche ungenutz-

ten Moglichkeiten noch auf Sie warten und welche
disruptiven Geschaftsmodelle zu Threm Geschaft
passen, um Ihre Wettbewerber weit hinter sich zu
lassen.

Ein Exkurs in die Klassiker zeigt Thnen, was Sie
von Sun Tzu im Hinblick auf Geschwindigkeit, von
Machiavelli im Hinblick auf langfristige Ziele und
von General Clausewitz im Hinblick auf Unsicher-
heit lernen konnen.
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2. STRATEGIE KOMMUNIZIEREN - WAS IST DIE STORY DES WANDELS UND
WIE BEKOMMEN SIE DIE MITARBEITER INS BOOT?

Eine Strategie funktioniert nur, wenn sie auch um-
gesetzt wird. Der Schritt, der dafir erforderlich ist,
ist die erfolgreiche Kommunikation der Strategie.
Sei es ein Change Projekt, neue Innovationsinitia-
tiven, Digitalisierungsstrategien oder der Verkauf
bzw. die Akquise neuer Geschaftsbereiche: Wandel
wird nicht immer als schon empfunden und muss
uberzeugend erklart werden. Von Ihnen, den Fih-
rungskraften!

Dabei hat Strategie sehr viel mit Storytelling zu
tun: Strategie ist der Weg zum Ziel im Widerstreit
mit dem Wettbewerb.

Eine Story ist der Weg des Helden zum Happy End
im Widerstreit mit dem Bosewicht.

Darum ist eine Story der beste Weg, um die Stra-
tegie zu erklaren. Und damit der erste Schritt zu
ihrer erfolgreichen Umsetzung. Ein Toolkit mit
greifbaren Geschichten, um Ihre Change Initiative
besser zu untermalen rundet das Modul ab. Ebenso
denken Sie die Strategie und das Wertversprechen
Thres Unternehmens als Customer Journey vom
Kunden aus: Welchen ,Schurken” besiegen Sie fir
Ihren Kunden kiinftig derart tiberzeugend, dass Thr
Kunde sich kein anderes Unternehmen als Sie mehr
vorstellen kann?

3. STRATEGIE UMSETZEN - WIE SIE DIE PS AUF DIE STRASSE BEKOMMEN

Wir alle kennen brillante Ideen, die niemals reali-
siert wurden. Denn die erfolgreiche Implemen-
tierung ist der Konigsweg der Strategie. Am Ende
wollen Sie schliefflich ein besseres Unternehmen
und keinen Biicherschrank voller Power Points, die
sich niemals mehr jemand anschaut. All Thre Pla-
nungen waren sinnlos, wenn ihre Strategie dadurch
nicht erfolgreich umgesetzt wird.

Das Modul zeigt, welche Stakeholder sie auf welche
Weise in den Umsetzungsprozess integrieren mius-

sen, um Thre Strategie bestmoglich zu implemen-
tieren. Wir behandeln den Unterschied zwischen
Strategie und Operations, die Einbeziehung aller
Teile des Unternehmens und die Kunst, die Strate-
gie hierarchieuibergreifend im gesamten Unterneh-
men zu verankern. Beispiele aus dem Militar, wie
die ,,Auftragstaktik” von General von Moltke, die
spater zum , Mission Command“ wurde, runden das
Modul ab.

Strategie - Planen, Kommunizieren, Umsetzen zeigt Ihren den optimalen Weg,
Unternehmensziele und Strategie eindeutig zu planen, nachhaltig zu kommunizie-
ren und messbar im Unternehmen zu verankern.
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Dr. Veit Etzold, ,,der deutsche Dan Brown“ (Radio Bremen) versteht es, die
Techniken einer spannenden Geschichte nahtlos in die Kommunikation von
Individuen und Unternehmen zu iibertragen. Nach einer Karriere als Mana-
ger in der Finanzbranche (Allianz), Unternehmensberatung (BCG) und in
der Management-Ausbildung (ESMT, IESE) gelang ihm mit seinem Thriller
,Final Cut®im Jahre 2012 der Durchbruch als einer der Top Thriller Autoren
Deutschlands. Weitere Spiegel Bestseller folgten. Veit Etzold begeistert in
Vortragen nicht nur Fithrungskrifte und Unternehmer, sondern auf seinen

zahlreichen Thriller-Lese-Events auch tausende von Krimi- und Thriller Fans.

Zu seinen Kunden gehoren zahlreiche DAX Konzerne, Anwaltskanzleien,
Banken und Strategieberatungen.
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