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Der Chef, den ich nie vergessen werde ,pi#irn"
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Wer als Chef um sich herum nur Idioten wahrnimmt, ist

wahrscheinlich selber einer. Ein grossartiger Vorgesetzter, der

anderen positiv in Erinnerung bleibt, achtet seine Mitarbeiter

nämlich und akzeptiert, dass nicht jeder ein Leistungsträger

ist, meint Führungsexperte Alexander Groth. Er fasst die

gängige Leadership-Best-Practice zusammen, bringt darüber

hinaus aber auch den Aspekt der Persönlichkeit und das

werteorientierte Führen ins Spiel. Dank eines flotten Stils,

anschaulicher Beispiele und amüsanter Cartoons ist dieses

Führungskräftetraining in Papierform sehr abwechslungs-

reich. Zwar könnte der Aufbau etwas stringenter sein; die

vielen praktischen Tipps, Handlungsempfehlungen und

Checklisten laden dennoch zur sofortigen Umsetzung im

eigenen Team ein. Daher ist dieses Buch allen Führungs-
kräften, Personalentwicklern und Coachs zu empfehlen.

da, ieÄgje i
Verqeilen ,v Werd€,äw#:,:"

14ihrPr"'U *., j. 
lEIJJ.till:......'',,'.','..'.."..'.:|.

Der Chef, den ich nie vergessen
werde. Wie Sie Loyalität und Respekt
lhrer Mitarbeiter gewinnen. Von
Alexander Groth. CamPus Verläg,
ISBN: 9783593501345, 224 Seiten.
Bewertung: 8 von 1O
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Lösungen auf der Spur
Weg von Problemen, hin zu
Lösungen. Allzu oft verstri-
clcen sich Führungskräfte in
der Problemanalyse, wäh-
rend die mögliche Lösung
immer weiter in die Ferne
rückt. Dieser Fokus aufdie
Fehler der Vergangenheit ist
es, der die Erfolgsaussichten
eines Unternehmens ver-
düstert, so Dominik Godat.
Er will zeigen, dass es auch
anders geht: mithilfe einer
Iösungsorientierten Verhal -

tensweise, mit der eine Fütr-
rungskraft ihre Mitarbeiter zum Handeln anregt,
das Funktionierende in den Vordergrund stellt und
gemeinsam angestrebte Ziele in l{einen Schritten
erreicht. Ein durchaus berechtigter Führungsan-
satz, der mit seiner einfachen Logik auch sehr pra-
xistauglich daherl<ommt. In Zeiten des Fachkräfte-
mangels und der steigenden Mitarbeiteransprüche
ist dieser Ansatz zudem hilfreich in der Mitarbei-
terentwicklung. Das Buch von A bis Z zu lesen
lohnt sich wegen der häufigen Wiederholungen
nicht unbedingt; Querlesen genügt, um die wich-
tigsten Elemente der lösungsfokussierten Führung
zu r-erstehen. Empfehlenswerte Lektüre für alle
Führungskräfte, die mit einem expliziten Lösungs-
fokus die unternehmerische Zukunft gemeinsam
mit ihren l,Iitarbeitem gestalten möchten.

Lösungen auf der Spur. Wirkungsvoll führen dank
Lösungsfokus. Von Dominik Godat. Verlag Versus,
ISBN: 9783O39092185, 187 Seiten
Bewertung: 5 von 7O
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Equity Storytelling
Es mutet sehr ameri-
kanisch an, beim Auf-
bau einer <Equity-
Story) mit Techniken
von I(rimiautoren
zu arbeiten, Helden
und Schurken zu
entwickeln, Span-
nung aufzubauen
im deutschsprachigen
Raumwird so man-
cher die Stirn runzeln,
setzt man hier doch
ener aul bxcel-raDer-
len und PowerPoint-

Folien. Dabei lieben Menschen auch hierzulande
einegute Geschichte. Veit Etzold und Thomas
Ramge haben sowohl Business- als auch Schreiber-
fahrung (Etzold sogar als Thriller-Autor) und war-
ten mit konkreten Techniken auf, wie man eine
interessante Storykonzipiert vonderAnalyse
der Unternehmenssituation über das Stricken der
Geschichte bis hin zur Präsentation. Erfahrungen
aus der Praxis ergänzen die Tipps und zeigen,
woran es oft hapert. Dabei üben die Autoren selbst
die Tugenden, die sie predigen: Das Buch ist gut

strukturiert und vermittelt den Stoff auf eingängi-
ge Art. Natürlich werden viele Leser schon einmal
von Elevator Pitch, AIDA oder BCG-Matrix gehört
haben hier jedoch werden diese I(onzepte in
einen grösseren Rahmen gefasst. Unternehmen,
die l<aufen oder verkaufen wollen, werden sich
dafür wohl meist Berater suchen, deshalb ist das
Buch vor ailem Start-ups, die Investorenbrauchen,
zu empfehlen.

Equity Storytel l ing. Think - Tel l  -  Sel l :  Mit der
richtigen Story den Unternehmenswert erhöhen'
Von Veit Etzold und Thomas Ramge. Verlag Sprin-
ger Gabler, ISBN: 9783658038885,117 Seiten.
Bewertung: 8 von 7O
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